
^�>sh^�'>K��>�>/D/d��
>ŽŶĚŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ͮ��ŚĂŬĂ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ

нϰϰ�;ϬͿ�ϳϴϳ�ϯϳϵϬ�ϲϵϭ
нϴϴ�;ϬͿ�ϭϲϴϲ�Ϯϵϲ�ϮϬϯ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΛƐĂůǀƵƐůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ

ƐĂůǀƵƐůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ��ƌŝĚŐĞƐ��ǁŝƚŚ�ΖdŚĞ�sĂŶƚĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐΖͻ
�ŽŶŶĞĐƚĞĚ��ƌĂŝŶĂŐĞƐ�ǁͬĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĂŝŶ�ƌŽĂĚ�ͻ
ϯϱ͕ϬϬϬ�'ĂůůŽŶƐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�tĂƚĞƌ�ƚĂŶŬƐͻ
&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŽŽƌƐ�Θ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐͻ
Ϯ�^ƵďͲƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Θ�'ĂƐͻ
ϲϬ͕ϬϬϬ�'ĂůůŽŶƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌͻ
�ǆƉĂŶƐŝǀĞ�^ĞƉƚŝĐ�dĂŶŬ�ĂĐĐĞƐƐͻ
�ǀĂŝůĂďůĞ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁͬŽƵƚƐŝĚĞ�WĂƌŬŝŶŐͻ
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ�&ŽŽƚ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ǁĂůů�ǁͬΖdŚĞ�sĂŶƚĂŐĞ��ƵŝůĚŝŶŐΖͻ
KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ͻ

<ĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�

KŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ΖdŚĞ�sĂŶƚĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐΖ�ͻ
ϭϬ�^ƚŽƌĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐͻ
ϱϱ͕ϬϬϬ�^Ƌ�&ƚ�ŝŶ�dŽƚĂůͻ
ϱ͕ϱϬϬ��^Ƌ�&ƚ�ƉĞƌ�&ůŽŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞͻ
ϭϭ�Ĩƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�,ĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌͻ
ϭϬ�Ĩƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�,ĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ƚŽ�ϵƚŚ�&ůŽŽƌͻ
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ��h�d͕�ϮϬϭϱͻ
Ϯ�^ƚĂŝƌǁĂǇ�ĂĐĐĞƐƐͻ
ϭ�DŽĚĞƌŶ�>ŝĨƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϭ͘Ϭ�dŽŶŶĞͻ
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ϯ�DŽĚĞƌŶ�>ŝĨƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ϯ͘ϱ�dŽŶŶĞƐ�ŝŶ�dŽƚĂůͻ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ϭϬϬϬ�Ŭs��ǁͬdƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ͻ
'ĂƐ�ĨŽƌ�ϱϬϬŬŐ �ŽŝůĞƌ�Žƌ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌͻ
tĂƚĞƌ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ϯ�ĚĞĞƉ�tĞůůƐͻ

d,���EE�y��h/>�/E'
'��/WhZ͕���E'>���^,



�ŝƐƚĂŶĐĞƐ

</>KD�d�Z^
Ϭ͘ϰ
ϭϲ

>K��d/KE��
'ĂǌŝƉƵƌ�DĂŝŶ��ŚŽǁƌĂƐƚĂ��
�ŚĂŬĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ

'ƌŽƵŶĚ
ϭƐƚ
ϮŶĚ
ϯƌĚ
ϰƚŚ
ϱƚŚ
ϲƚŚ
ϳƚŚ�
ϴƚŚ
ϵƚŚ�

dKd�>

ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱ͕ϱϬϬ
ϱϱ͕ϬϬϬ

;�ůů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�Ă�'ƌŽƐƐ��ǆƚĞƌŶĂů�ďĂƐŝƐͿ

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
&>KKZ��Z��������������������������������������^Y�&d s�d

WƌŝĐĞƐ͕�ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�s�d�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ͕�Žƌ�ĂƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

dĞŶƵƌĞ
dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�Žƌ�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘

ZĂƚĞƐ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�Θ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�

sŝĞǁŝŶŐƐ
^ƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^�>sh^�'ZKhW�>/D/d���
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘

/DWKZd�E���EKd/��
DĂƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƵƌǀĞǇ�DĂƉ�ǁŝƚŚŝŶ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ΞϮϬϮϬ�'ŽŽŐůĞ�>>�͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘�WƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��ůů�/ŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďĞůŽŶŐ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�^�>sh^�
'ZKhW�>/D/d���ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�^�>sh^�'ZKhW�>/D/d��͘�

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�^�>sh^�'ZKhW�D�Z<�d/E'͗�Ϭϳϴϳ�ϯϳϵϬ�ϲϵϭ�ͮ�:hE��ϮϬϮϬ

�ŽŶƚĂĐƚ
^�>sh^�'>K��>�>/D/d��
>ŽŶĚŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ͮ��ŚĂŬĂ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ

DĂǆ�������������������������������^ŚŽŚĞů���
нϰϰ�;ϬͿ�ϳϴϳ�ϯϳϵϬ�ϲϵϭ�ͮ�н�ϴϴ�;ϬͿ�ϭϲϴϲ�Ϯϵϲ�ϮϬϯ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΛƐĂůǀƵƐůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ

ƐĂůǀƵƐůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ

>ŽĐĂƚŝŽŶ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ŚĂŬĂͲDǇŵĞŶƐŚŝŶŐ�,ǁǇ�ZŽĂĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
'ĂǌŝƉƵƌ��ŚŽǁƌĂƐƚĂ͘�EĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�

dŚŝƐ�ƉƌŝŵĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Θ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů��ŚĂŬĂ͕�
�ŚĂŬĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�Θ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĞĂ�ƉŽƌƚƐ͘

&ƵƚƵƌĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WŽŝŶƚƐ

/ŵŵŝŶĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨůǇͲŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐͲǁĂǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ��ŚĂŬĂ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�'ĂǌŝƉƵƌ��ŚŽǁƌĂƐƚĂ͘

KĨĨĞƌŝŶŐ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Θ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ƐĂǀŝŶŐ͘

WƌĞǀŝŽƵƐ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�Θ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ��ůĂƐƐĞƐ

�h^/E�^^�^�Zs/��^�ͮ�/E�h^dZ/�>���d/s/d/�^
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
'ĂƌŵĞŶƚƐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ

&ŽŽĚͬ�ƌŝŶŬƐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
�ͲĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂƌƚͲƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͬDĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
WƌŝǀĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů�ĐůŝŶŝĐ

ƐĂůǀƵƐͲŐůŽďĂů

^ĂůǀƵƐ�'ůŽďĂů

^ĂůǀƵƐ�'ůŽďĂů


